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ldeointi- ja ryhmatehtavakysymykset

 Tyontekoa tukeva johtaminen tyontekijan
kannalta, millaista se on parhaimmillaan?

 Miten esimiehia tuetaan tyontekoa tukevassa
johtamisessa?

 Miten henkiloston perehdyttamista voi/tulee
kehittaa?
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Tyontekoa tukeva johtaminen tyontekijan kannalta,
millaista se on parhaimmillaan?

 Oikeudenmukaisuus

e Palautteen antaminen (mydnteinen, kielteinen)
 Tasa-arvoinen, yhdenvertainen kohtelu

* Motivoiva, innostava, sparraava ote

* Esimies tavattavissa ja helposti lahestyttavissa

e Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon

e Tilaa antava johtaminen, esimies "ei hengita niskaan”
e Me-henki, yhteen hiileen puhaltaminen

e  Avoimuus, johtamisen lapinakyvyys

e Keskusteleva, kuunteleva

* Palkkauksen vastattava tehtavien vaativuutta

* Luotettavuus

e Rehellisyys

e Tyohyvinvointitoiminnalle resursseja

e Selkea rooli ja tyokuva tydyhteisossa

e Kehityskeskustelut toimivia

* Esimies tuntee tyontekijan tydnkuvan ja tukee perustehtavan suorittamista
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Miten esimiehia tuetaan tyontekoa tukevassa
johtamisessa?

Aikaa ja luottamusta omalta ja ylemmilta esimiehilta

Yhteiset tavoitteet ja niihin sitoutuminen

Riittavat resurssit, rahaa, tietoa, henkil6stoa, aikaa

Selkeat vastuut ja velvollisuudet, paatosvalta, toimivaltasuhteet
Rohkeutta puuttua ongelmiin kun ne ovat ajankohtaisia, tukea myds tyosuojelusta
Tieto toimintaymparistosta, myos keskeneraisista asioista
Tyontekijat tekevat tyonsa vastuullisesti, ennakkoluulottomasti
Vertaistuki

Esimiehia koulutettava henkilostéjohtamisessa

Tiedon ja ammattitaidon jakaminen tyoterveyshuollosta
Esimies on oman tiimin "puskuri”, puolustaa omia tyontekijoita
Mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa talousarvion valmisteluun
Tyon ulkopuolinen tuki

Yhteistybkumppaneiden koulutus ja materiaalit kayttoon

KT:n koulutettava tyosuojelupaallikoita

Esimiehen oma kehityskeskustelu

Toimivat tyovalineet, tukipalvelut ja tiedottaminen
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